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河北省国有钢铁企业人才支撑体系基本结构研究
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[摘要]以河北省国有钢铁企业为研究对象，界定了相关概念，从企业研发、经营管理、生产人

员三个部分，对河北省国有钢铁企业人才支撑体系的基本结构进行了分析，并总结了其特征。
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相关概念的界定

所谓的人才支撑，是指人才数量、结构和素质

等对经济社会发展的支持作用。数量是指人才的数

量规模；结构是指人才的专业构成、年龄结构、知

识层次结构、区域分布等：素质是指人才的智力、知

识、技能和经验、道德品质、工作的积极性及主动

性等。“人才支撑”及“人才支撑体系”等词汇是结

合中国国情提出的，多为我国学者所用。比较早提

出“人才支撑体系”一词的是李培、肖明等于2003

年《图书馆论坛》上发表的《网络信息资源开发人

才支撑体系研究》一文中，但没有明确界定其内涵。

钱存瑞于2005年通过对特定地域的人才状况的实证

分析，认为应在人才市场、人才政策、人才队伍结

构、人才利用率等方面来完善。方建中、周建波在

2006年提出：人才支撑体系就是能够孵化符合要求

的新人才、提高现有人才水平、加强人才流动并促

使人力资源取得最优分配的环境平台。安徽省教育

厅2007年教学研究项目《县域经济跨越式发展人才

支撑体系研究》中指出人才支撑体系是人才运行的

载体，是一个多元性、层次性、动态性和整体性的

社会系统。陈云娟认为人才支撑体系包括外部支撑

体系和内部支撑体系，应从企业内外两方面来研究。

从目前研究的情况看，学者们对人才支撑体系

的界定更多是建立在一定区域、范围基础上的，而

真正立足于一个行业、一个企业的尚不多见。国有

企业是国家经济的重要支柱。我省拥有全国规模最

大的国有钢铁企业集团——河北钢铁集团。笔者在

充分研究学者们成果的基础上，结合河北省国有钢

铁企业的实际，对河北省国有钢铁企业人才支撑体

系做出如下界定：在现有社会氛围、政策导向的基

础上，适应发展需求，河北省国有钢铁企业通过对

人力资本的系统管理(配置、流动、激励等)，为企

业提供的数量保障、结构优化、素质提升的人才系

统。完善的人才支撑体系，是在整体协调的基础上，

内部各层次之间既相对独立，又互相关联、互相渗

透、互为支撑的作用关系。

二、人才支撑体系基本结构分析

目前河北省国有钢铁企业主要包括整合后的河

北钢铁集团和新兴铸管两家企业。相比之下，河北

钢铁集团无论从人员、产值等角度都占有绝对优势。

因此，在后文中对河北钢铁企业基本结构的分析，

主要是以河北钢铁集团作为研究对象的。对其人才

支撑体系构成的分析，是分别按照研发、管理、生

产三部分人员的基本构成分别进行的分析。为了增

强可比性，基于企业规模的考虑，将参照的对象设

定为产量1000万吨以上的钢铁企业，查阅到的最新

数据为2010年。

表l企业各部分人员分布情况比较

(一)总体构成比例分析

从研发、管理、生产三部分人员构成情况来看，

与产量1000万吨的钢铁企业总体水平相比，较明显
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的差异表现在研发人员的配备上。河北钢铁集团研

发人员仅占主业在岗人数的1．44％，不及总体水平的

3．75％。而其中，马鞍山钢铁集团研发人员比例则达

到了10．67％，首钢集团也达到5．96％。与之相比，

还有较大差距。

(二)企业研发人员结构分析

表2企业研发人员结构比较

从表2可以看出，在产量为1000万吨以上的钢

铁企业中，河北钢铁集团的研发人员无论从技术职

务，还是学历层次，都好于总体水平，高级职称达

到了36．04％，远高于13．67％的总体水平。在学历层

次方面，河北钢铁集团大学本科以上达到71．11％，

高于总水平的60．19％。在年龄分布上，35岁以下的

比例不及总体水平。40岁以下的比例则与总体水平

基本一致。但从学历层次分布上，博士、硕士占研

发人员的比例，都不及宝钢、首钢等企业。宝钢研

发人员中，博士比例达到了16．9％。相比之下，河北

钢铁集团与之还有较大差距。

(三)企业经营管理人员结构分析

在产量1000万吨的企业中，河北钢铁集团的企

业中高层管理者，高级职称的比例明显高于总体水

平的53．32％，达到了62．47％。学历分布与总体水平

基本一致。博士比略高于总体水平。但在年龄分布

上，河北钢铁集团的年轻化程度不及总体水平。35

岁以下的比例只有1．55％，低于总体水平的7．21％。

与其他企业一致的是，中高层管理者大部分分布在

41．50岁之间，都达到了50％以上。具体见表3。

表3企业高级经营管理人员比较(主业中层及以上)

表4企业经营管理人员比较(主业中层及以下)

从表4中可以看出，在中层及以下的企业经营

管理人员中，河北钢铁集团中技术职务的分布情况

与其他产量在1000万吨以上钢铁企业的总体水平比

较一致。但在学历分布上，大专及以下人员仍然占

到了48．41％，高于总体水平的39．82％，说明人员总
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体素质还有待提高。年龄分布上，35岁以下的人员

比例仍然低于总体水平近lO个百分点，干部年轻化

程度不足。

(四)企业生产人员结构分析

表5企业生产人员比较

表5表明，在企业生产人员中，河北钢铁集团

的人员学历层次不及1000万吨以上钢铁企业的总体

水平。大专及以下学历人员占92．69％，远高于78．88％

的总水平。即绝大多数的企业生产人员学历层次都

在大专及以下，文化层次较低。在通过认证的生产

人员中，高级工的比例较低，不及总体水平。生产

人员的总体素质仍然较低。

人才支撑体系的结构特征

综合来看，河北省国有钢铁企业的人员结构表

现出以下特征：

第一，研发、经营管理、生产人员总体结构与

1000万吨以上企业的总体水平比较一致。主要的差

异体现在研发人员数量比例上。与总体水平及先进

企业相比，河北省国有钢铁企业研发人员比例较低，

研发力量相对薄弱，不利于新产品的研发工作。

第二，研发人员中，河北省国有钢铁企业无论

从职称还是学历分布，均优于1000万吨以上企业的

总体水平，但研发人员学历层次与宝钢等先进企业

尚有较大差距，引进高学历层次的研发人员，将成

为未来河北省国有钢铁企业人力资源管理工作的重

要内容之一。

第三，企业高级经营管理人员中，河北省国有

钢铁企业的高职称较多，但35岁以下的管理人员仅

占百分之一，存在干部老化的问题。

第四，企业一般经营管理人员中，河北省国有

钢铁企业的文化素质不及总体水平，有待提高，同

样，一般经营管理人员中也存在干部老化问题。

第五，作为企业人才支撑体系中数量最大的部

分，企业生产人员文化素质仍然偏低，对企业发展

有一定的阻碍作用。
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Study on the structure of the talent support system of state-·owned iron and
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Abstract：The paper takes the state—owned iron and steel enterprises in Hebei Province as the object of the research，

and defines related concepts．It anal)rses the basic structure and summarizes the characteristics of the talent support

system of the state—owned steel enterprises in Hebei Province from the following three aspects：enterprise R&D，

management，and Production personnel．
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