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[摘  要]因为木材加工业的自身特点及发展环境与其他行业不同，当前木材加工业供应链金融存

在的主要问题是金融主体较多，各主体之间存在着信息不对称。特别是木材加工业供应链企业之

间信任度不高，供应链金融风险较高。针对木材加工业供应链金融存在的问题，建议从木材加工

业供应链中小企业、核心企业、商业银行和第三方物流四个角度加强管理。 
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自2005年供应链金融产生以来，其逐渐成为传

统流动资金贷款业务的替代方式，受到企业和银行

的广泛重视，国内外对供应链金融的实践也掀起了

一股热潮。国外以花旗银行为代表的一些全球性大

银行正积极开辟供应链金融业务，国内以中国银

行、、中国建设银行为代表的国有银行和以民生银行

为代表的股份制银行都在大力推进供应链金融业

务。从国内外供应链金融的实践来看，更多的供应

链金融业务是由商业银行发展和推动起来的，因此，

站在商业银行角度来研究供应链金融是当前供应链

金融研究的主流和重点。我国最早开始试点供应链

金融业务的深圳发展银行副行长胡跃飞（2007）、

刘士宁（2007）、石飞（2010）、严广乐（2011）

等对供应链金融的内涵进行了研究，认为供应链金

融是商业银行针对供应链所开展的融资活动，利用

企业应收账款、存货、预付账款等各项流动资产进

行方案设计，主要为供应链企业提供全面金融服务，

重点是为供应链中小企业提供融资服务。供应链金

融也被认为是产业链金融，其最大的特点是在供应

链中寻找一个核心企业，以其为出发点，依靠其信

用水平、行业地位及对供应链的管理能力，为整个

供应链提供金融服务。供应链中小企业必须与核心

企业发生真实交易，并获得核心企业的认可才能获

得银行授信支持。供应链金融在木材加工业的应用，

就是木材加工业供应链金融。由于不同行业的发展

环境、产品形态各异，其供应链及供应链金融的风

险点是不一样的，因此在管理上也有所区别。木材

加工业供应链金融的主体主要有：商业银行、木材

加工业供应链中小企业、核心企业和第三方物流。

由于供应链金融业务中部分存货类融资产品涉及到

质押物的监管问题，因此，从事专业监管工作的第

三方物流成为商业银行重要的合作伙伴，也是供应

链金融的主体之一。 

因为木材加工业的自身特点及发展环境与其他

行业不同，当前木材加工业供应链金融存在的主要

问题是涉及主体较多，各主体之间存在着信息不对

称，特别是木材加工业供应链企业之间信任度不高。

针对木材加工业供应链金融存在的问题，建议从木

材加工业供应链中小企业、核心企业、商业银行和

第三方物流四个角度加强管理。 

一、木材加工业供应链中小企业 

木材加工业供应链中小企业主要是为核心企业

提供配套产品或服务，由于自身规模较小，在供应

链中话语权不大，更重视个体利益的实现，木材加

工业供应链中小企业可以采取以下措施增强企业之

间的信任。 

（一）提高长期合作的期望, 减少短期行为，改善

与木材加工业供应链上下游企业之间的信任 

由于木材加工业供应链中小企业是一个独立的

个体，出于个体利益考虑，其行为时常具有机会主

义倾向，更注重短期利益的实现，这种行为很容易

使木材加工业供应链上下游企业之间缺乏信任感，

从而阻碍供应链上下游企业之间的信息共享，提高

交易成本。随着经济全球化和社会的发展，木材加

工业企业间的竞争将会更加激烈，供求的不确定性

也会越来越大，供应链风险凸现。长期合作可以提

高木材加工业供应链中小企业之间的相互了解，增

进彼此合作的默契程度，有助于增进供应链中小企

业之间的信任，促进更深程度的合作。而信任是企

业对对方能力及行为的一种信心，是保证木材加工

业供应链上下游企业之间合作有效实施的重要手

段。供应链伙伴中一方的不信任，将影响到另一方

付出的收益，造成合作关系的非正常终结。木材加
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工业供应链合作伙伴间的相互信任可以避免供应链

管理中的冲突和不协调，降低供应链上下游企业间

的交易成本，提高整个供应链的效率和竞争力。 

（二）提高企业信息化水平，构筑多样化的信息沟

通渠道，促进供应链上下游企业之间的信息共享 

信息技术水平是影响供应链上下游信息共享有

效性的重要因素，由于木材加工业供应链节点企业

绝大多数都是小微企业，一些企业领导者受企业实

力限制或自身素质束缚，尚未树立企业信息化的理

念，企业信息技术水平相对薄弱。为了促进木材加

工业供应链上下游企业之间的信息共享，中小企业

管理者应重视企业信息化建设，通过培训、学习等

手段培养员工熟练掌握信息技术和信息系统的能

力。信任关系的建立往往需要一个较长的过程，企

业之间的沟通显得特别重要，因此木材加工业供应

链中小企业还要注意构筑多样化的信息沟通渠道，

促进供应链上下游企业之间的相互了解，如既可以

采用信息技术实现低成本、实时、间接的沟通，也

可以通过企业进行定期的高层会晤来了解对方的经

营动态、战略方针及发展趋势。 

二、木材加工业供应链核心企业 

在木材加工业供应链中，核心企业一般是大型

木材加工企业，规模较大、实力较强，在供应链中

处于主导地位，具有很大的话语权。供应链绩效的

提高对核心企业的益处往往要高于其他企业，因此

实现信息共享，核心企业拥有更多的责任。 

（一）选择优秀的合作伙伴，建立木材加工业供应

链联盟，增强供应链伙伴间的信任程度 

供应链上下游伙伴间的信任是实现供应链合作

的基础。在木材加工业供应链合作伙伴间由于每个

企业掌握的信息量不同，也存在着委托代理关系，

核心企业可以利用自己在供应链中的优势地位，建

立有效的考核评价指标，选择优秀的合作伙伴，通

过严格考核上游供应商的原材料质量，监督下游经

销商或零售商的销售行为，充分了解市场信息和资

金流向，与供应链上下游优秀的中小企业建立长期

合作关系，形成供应链联盟，以保持供应链的相对

稳定性。并采用各种手段，如成员高层之间的定期

会晤、向上下游中小企业派出管理人员等，加强供

应链联盟成员之间的沟通交流，提高成员之间的信

任程度，促使合作成员满意度增加，以此带动各方

在作业信息、战略信息、财务信息和物流信息等的

迅速交流。 

（二）建立激励机制，改善信任收益，促进与供应

链中小企业的信息共享 

由于当前木材加工业供应链企业之间的信息共

享水平较差，可以在契约中增加价格激励等措施，

以促进信息的共享。如大型木材加工企业作为核心

企业，可以通过与上游供应商签署长期供货合同，

以稳定供应商，把供应商纳入到制造企业的信息平

台中，及时了解供应商的进货成本，当木材供应资

源价格出现较大幅度的变动时，木材加工企业可以

根据信息平台掌握的信息，及时给予价格调整，让

供应商保持适当的利润空间；还可以通过与供应链

下游销售商签订长期销售合同，以稳定销售商，并

把销售商纳入到本企业的信息平台中，及时了解销

售商的销售成本，并给予数量折扣或价格折扣等优

惠措施，鼓励销售商多销售多得利。借助契约，建

立常态的激励机制，供应链上游中小供应商和下游

中小销售商通过与核心企业的交易获得稳定的利

益，促进其与核心企业之间的信息共享，获得更多

的机会。对于供应链伙伴来说，信息共享水平的增

加，也意味着合作风险的降低，供应链成本的降低，

如库存水平，当木材加工业供应链中小企业合作各

方尝到合作的甜头，自然就会愿意提高信息共享的

程度。 

三、商业银行 

商业银行是供应链金融风险的主要承担者，为

了减少与其他几个主体之间的信息不对称，商业银

行可以采用以下几个措施： 

（一）完善组织结构，建立跨地区协作机制 

供应链金融是对商业银行传统业务的一大创

新，具有地域分散、明显的行业特色等特点，商业

银行传统的组织结构对其并不适应，因此必须建立

与完善符合供应链金融特征的组织结构。对于大银

行或超大型银行，可以在总分行层面设置业务事业

部制，每个事业部都是一个专门的部门，专门从事

某一类业务（于秀华，2012）。对于木材加工业供应

链金融，可以成立木材加工业事业部，深入了解木

材加工业供应链特性，不断开发适合木材加工业特

点的供应链金融产品，全面提升供应链金融服务的

增值收益，并稳定和巩固与木材加工业供应链节点

企业的关系。通过成立事业部制，可以有效解决地

区分行制对供应链的割裂。对于大多数中小商业银

行，由于规模不大，多数具有明显的服务区域范围，

可以通过成立特色支行，专门服务于某个集中区域

的木材加工业供应链企业，总行组建木材加工业金
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融项目团队，从后台风险部门及相关部门抽调业务

骨干，人员在一定时间内隶属于项目团队，但又不

脱离原有部门，特色支行和总行木材加工业金融项

目团队通过对木材加工业及供应链节点企业的集中

市场调研，再针对木材加工业的资金流动特性及风

险点，设计出符合客户需求的木材加工业供应链金

融产品及金融解决方案、风险防控措施。由于木材

加工业供应链还有地域分散性的特点，导致了供应

链金融所服务的对象地域同样分散，比如仅福建省

就有几个比较集中的木材加工业区，木材加工业供

应链企业有相当多是跨区域的，这就需要商业银行

总分行或支行的协调和合作，需要银行建立跨地区

的协作机制，真正服务于木材加工业供应链企业（陈

娟，2011）。 

（二）强化内部风险控制，提高员工素质和业务能力 

内部风险控制主要集中在：1.质押物和质权选

择。由于木材加工业供应链金融更多的是面向木材

加工业中小微企业，资质要求门槛较低，其还款来

源更多依靠木材加工业供应链金融业务中授信的支

持性资产，如质押权、应收账款质权等，为降低金

融风险，商业银行必须慎重选择木材加工业质押物

及应收账款质权等。对于木材加工业的质押物，应

注意选择易于保存、容易计量、易于变现、价格稳

定、流动性强的质押物，而对于不具备以上特点的

木材加工业制品，如部分木制工艺品等因为不易计

量等各种原因，不宜作为木材加工业供应链金融的

质押物。为了保证授信的自偿性，木材加工业供应

链金融应收账款必须具备可实现性，因此一定要注

意应收账款的时效性，应收账款债务人的资信等。

2.风险预警与应急预案。风险预警是风险发现的一

个机制，木材加工业供应链金融面对的是大量的木

材加工业中小微客户，其经营的稳定性远远不如大

企业，抗风险和应对危机的能力也较差，再加上信

息不透明、财务数据真实性差等特点，商业银行要

建立风险预警机制，关注中小微企业日常的经营活

动，关注抵押物价格的变动。针对融资企业出现经

营风险、质押物价格变动大、融资企业不配合监管

方等行为，商业银行还必须建立应急预案。3.对质

押物监管方的选择和管理。在存货融资和预付账款

融资模式由于涉及到对质押物的监管问题，需要第

三方物流作为合作方来监管质押物，其虽然有助于

银行对质押物风险的控制，但第三方物流的监管能

力也给银行带来新的操作风险。因此银行应注意选

择实力雄厚、商业信誉良好、具有完善仓储管理制

度的第三方物流企业以降低操作风险。4.对木材加

工业供应链核心企业的管理。核心企业在木材加工

业供应链中具有绝对地位，因为商业银行在对木材

加工业供应链上下游中小企业的授信中，往往把中

小企业的信用提高到与核心企业相同的高度，如果

核心企业出现经营风险或道德风险，木材加工业供

应链金融也就不复存在。因此，商业银行应建立一

套对核心企业选择和管理的制度。 

由于木材加工业供应链金融涉及到商业银行、

木材加工业供应链核心企业及上下游中小企业、存

货监管方第三方物流企业等主体，其对银行员工的

要求要远远高于传统业务产品。商业银行必须不断

提高员工的品德素质和基本业务能力，如对木材加

工业的调研能力、对供应链企业的了解程度、风险

意识等。 

四、第三物流企业 

在木材加工业供应链金融中，由于质押动产的

相关产品中需要对货物的监管，第三方物流企业凭

借其专业的仓储管理能力，成为商业银行重要的合

作伙伴。不仅协助银行对行使对质押物的运输、仓

储监管等活动，还可以通过监管质押物获得融资企

业的相关经营活动信息，为银行提供预警信号。为

了更好地配合商业银行对质押物实施监管，第三方

物流企业也要苦练内功，建立完善的仓储管理制度

和内部控制制度，规范出入库管理及业务操作流程，

加强对一线仓管人员责任心的培养和业务监管能力

的培育。同时作为商业银行对质押物监管的代理人，

第三方物流企业也必须加强信息化建设，建立完善

的信息系统，与商业银行保持密切的联系和实时的

沟通，一旦发现异常情况，马上发出预警信号。 
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The research of Mencius and Xunzi Wang Ba thought 
——And discuss the diplomatic strategy of China and America 

FEGN Yuan-yuan 

(Shandong University(Weihai), Weihai 264209, China) 

Abstracts: The concept of Wang Ba Thought at the pre-Qin period was under the background of the princes vied 

for supremacy. Especially, the Mencius and Xunzi Wang Ba Thought provided the great reference and far-reaching 

influence for the future generations. China and America are respectively the world's largest developing country and 

developed country, and some great differences exist between them in historical and cultural background, social 

system and ideology, which lead to the different diplomatic strategies and values. It will be an important approach 

to summarize the realistic significance in China's diplomatic strategy in the contemporary society by combining the 

ways of historicism and realism, analysis and research on Mencius and Xunzi Wang Ba Thought, and discussing 

China's “King Diplomatic Strategy” and America’s “Hegemony Diplomatic Strategy”.  

Key words: Mencius and Xunzi; Wang Ba Thought; Diplomatic Strategy of China and America 
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Study on countermeasures of supply chain financial management of the 
wood processing industry 

ZHENG Ying1,2 

（1.Department of Economic and Trade of Fujian Commercial College，Fuzhou 350012 China；2.College of Management of Fujian 

Agriculture and Forestry University，Fuzhou 350002, China） 

Abstract: Because of the unique characteristics of wood processing industry and its own development environment, 

the main problem is too many financial subjects in the supply chain finance of the wood processing industry, and 

information asymmetry between subjects. Due to the low confidence level between supply chain enterprises, the 

risk of supply chain finance is higher. In view of the existing problems of the supply chain finance of the wood 

processing industry, the paper suggests strengthening management from the following four aspects: the small and 

medium enterprises of the supply chain of wood processing, the core enterprise, commercial bank and the third 

party logistics. 

Key words: wood processing industry; supply chain finance；management; countermeasures 
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The risks and preventive measures of development carbon finance in 
Chinese commercial bank 

XIE Wei-jie 

（Fuqing Branch of Fujian Normal University, Fujian 350300, China) 

Abstract: Commercial banks should develop carbon finance, but there are more risks in the development process. 

In response to these risks, we can take the following measures. First, we can establish and improve the legal system 

to avoid legal risk. Secondly, we can formulate a stable policy regime to reduce policy risk. Third, we can build a 

sound internal control system to manage and control operating risk. Fourth, we can develop multi-channel training 

professionals to solve talent risk. Finally, we can establish and improve the carbon finance market to reduce market 

risk. 

Key words: Commercial Bank, Carbon Finance, Risk, Preventive Measures 


