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[摘  要]近几年，尽管大学毕业生就业形势严峻，但建筑施工企业尤其是国有建筑施工企业人才

流失十分严重，大学生就业难，而企业留人亦难。对国有建筑施工企业在人才队伍建设方面提出

了建议。 
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人力资源是企业发展的第一资源，是企业发展

的根本，在企业生产经营活动中占有举足轻重的位

置。企业的人才队伍是企业人力资源的重要组成部

分。现阶段，建筑施工企业的人才队伍大体可分为

三个方面，即经营管理人才、专业技术人才、专业

技能人才。这三个方面既有区别又有联系，构成现

阶段建筑施工企业人才队伍的整体。 

企业经营管理人才主要指目前在各级管理岗位

上从事具体管理工作的人员。如从事企业经营管理

的各级班子成员、项目部人员，从事财务管理、人

事管理、设备管理、工程技术管理、质量安全管理、

后勤管理等方面的人员，这其中一些人又同时具有

专业技术任职资格，为专业技术、专业技能方面的

人才。专业技术人才一般指拥有各种专业技术职务

任职资格，在某一专业、某一领域有所专长的人员。

专业技能人才一般是指在某一工种有绝活，在某一

方面有一技之长的操作岗技能人员，一般具有高级

工以上专业技能任职资格。 

一、目前建筑施工企业人才队伍的现状及存在

问题的原因 

建筑施工企业经过多年的发展，尤其是近几年

的快速发展，企业规模不但实行了量的扩张，而且

实现了质的提高。多年的发展，沉积了深蕴的企业

文化，形成了一支敢打硬仗，能打硬仗的职工队伍。

造就了一支在建设领域能够适应业主要求，具有自

己专业优势的专业技术和专业技能的人才队伍。但

是在看到成绩的同时，也应看到，同社会各方面取

得的巨大成绩相比，部分建筑施工企业还存在着不

协调，不适应的方面，在人才队伍的建设上存在着

不适应行业和企业发展的要求，不适应社会对建筑

施工企业的要求等问题。一是现有专业人员技术结

构不合理，企业资质所需要的部分专业技术人员短

缺，一些专业技术工种人员缺乏；二是一些专业技

能岗位自有职工队伍不足，越来越依赖外工及外协

队伍；三是社会价值的多元化，就业方式的灵活性

导致专业技术人员尤其是新招聘的高校毕业生，流

失严重；四是一些国有建筑施工企业长期的计划经

济体制，企业办社会的后遗症，导致用人机制不活，

想留的人留不住，想减的人减不了，造成企业包袱

沉重，冗员过多，影响了经济效益的提升。进而影

响到职工待遇的提高，当职工个人价值（劳动力价

格）和社会平均价值（市场劳动力平均价格）差距

较大时，职工对企业的依附感就会减弱，工程回款

不及时，企业自身资金链薄弱，抗风险能力低，职

工工资拖欠严重，有一技之长的技能人员为了生计，

或为了较高的收入及待遇，既不辞职和企业解除劳

动关系，又以种种借口不做单位分配的工作，造成

专业技术、技能人才隐性流失。 

造成以上问题的原因，既有客观方面的，又有

主观方面的，既有社会的，又有企业自身的。大体

上可分为，一是建筑施工企业是一个艰苦的行业，

工作辛苦不算，常年出差是家常便饭，虽然一些初

到企业的高等学校毕业生思想上有一定准备，但是

现场的环境比设想的要艰苦得多，一些学生到现场

后的新鲜感一过，寂寞空虚感便会占据心头，便会

产生想走的念头。二是学生毕业初始，往往自视过

高，期望值太大，眼高手低，不愿从最基本、最基

础的工作做起，稍有不顺，便觉得才能难以发挥，

抱负难以实现，在企业会被埋没，不如早走为上。

三是现阶段学生个人价值预期（收入高低）与社会

平均价值有不小的差距，当差距增大时，国有企业

这一招牌便减弱了吸引力。四是企业用人机制不活，

尽管企业劳动用工制度改革已推行多年，但改革仍

未到位，还需要进一步深化。五是企业凝聚力减弱，

一些员工既不愿放弃国有企业职工的身份，为的是
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让企业为其负担“三金”及其他社会保险，而自己

在外面闯荡揽私活，收入高，又有保险，无后顾之

忧，企业的光不沾白不沾。六是常年出差的企业工

作性质，又决定了单位女职工比例低，一些单身男

职工的婚姻问题解决难度增大，影响了职工个人工

作情绪的稳定。 

二、加强人才队伍建设的设想 

企业的发展有赖于有一支充满生机与活力的职

工队伍，有赖于有一支能够胜任本职工作，兢兢业

业，忠于职守，有开拓创新精神，能够与时俱进的

人才队伍。企业的人才队伍建设也是一项长期任务。 

一要充分发挥国有企业的政治优势，发挥党组

织的政治核心作用，建设优良的企业文化，依靠强

有力的思想政治工作增强企业的凝聚力和职工队伍

的向心力，将国有企业的政治优势转化为资源优势。 

二要继续推进用工制度改革，建立科学合理的

考核标准及考核体系，引入竞争机制，让各岗位的

人才动起来，活起来，增加积极向上，积极进取，

奋勇争先的动力。 

三要对专业相近或相通岗位的人员实行定期轮

岗；对于专业性较强，业务面较窄的管理人员可在

上下级间交流；对于二级单位的领导班子成员也应

在二级单位间，二级单位和上级公司处室间进行轮

岗。这样，有利于培养管理人员综合素质，有利于

培养复合型人才，有利于打破单位间的樊篱，增强

上级公司权威，有利于各二级单位平衡发展。破除

个别人存在的思维定势，利于创新。同时防止长期

在同一个岗位工作，造成工作意识差，自由散慢，

懒惰等不良作风。 

四要在政策上支持，鼓励各类专业技术人员继

续学历后教育，鼓励他们考取各类适合企业发展及

资质需要的各类资格证书，提高其业务工作能力。

对于有工作能力、组织能力因没有空缺职位而暂时

得不到提拔的人员可设技术主管、主办科员、主任

科员之类的职位，使其享受相应职级管理人员待遇。 

五要加强对专业技能人员的培训，落实相关待

遇。努力把握住施工过程中的关键部位，关键环节，

关键岗位。 

六要将思想政治工作同解决人才队伍中存在的

实际困难结合起来。各级党组织及单位领导要从企

业长远发展的大局出发，帮助他们解决喝热水的问

题、洗澡的问题、住宿的问题、吃饭的问题、婚姻

恋爱的问题、孩子入托上学的问题、个人生活方面

的其他问题，努力创造拴心育人的环境。 

七要进一步完善劳动合同管理，依靠法律手段

维护企业的合法权益。对长期不在岗人员，作好思

想工作，完善法律程序，及时解除他们与企业的劳

动合同关系。 

三、结束语 

建筑施工企业人才队伍建设是事关企业持续、

健康发展的问题，需要各级领导及部门共同努力，

建设一支素质过硬，结构合理，专业配置与企业资

质相适应的人才队伍才能为企业实现又好又快发展

提供人力、智力、技术支持。各类人才留下来、用

得好，需贯彻落实好感情留人、待遇留人、事业留

人、环境留人的方针，使各类人才能为企业所用，

各类人才都能在企业找到适合自己发展的平台，淀

放出自己的精彩，促进企业实现持久的发展目标。 
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