
第36卷    第2期                  河 北 工 程 大 学 学 报 （社 会 科 学 版）                      Vol.36   No.2 

2019 年 6 月           Journal  of  Hebei  University  of  Engineering  (Social  Science  Edition)             Jun.2019 

[投稿日期]2019-03-17 
[基金项目]国家社会科学基金项目(编号：18BGL118)；安徽省教育厅省级质量工程专业综合改革试点项目(编号：2015zy066)；

宿州学院科研平台项目（编号：2017yfk19)； 宿州学院重点科研项目（编号：2017yzd01) 
[作者简介]任琳（1987-），女，安徽宿州人，助教，硕士，研究方向：企业财务、审计学。 

供应链思维下皖北中小企业成本管理实施中存在的问题及对策 
任琳，杨亚柳，陆桂芝 

（宿州学院 经济管理学院，安徽 宿州 234000） 

[摘  要]文章首先剖析了皖北中小企业供应链成本管理实施中存在的问题，然后对供应链成本管

理实施中存在问题的成因进行梳理，最后提出皖北中小企业供应链成本管理有效实施的对策建议,

以期完善企业供应链成本管理，增强企业持久竞争力。 
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随着我国社会经济的快速发展，企业间竞争的

日益升级，传统的企业内部成本管理模式已经不适

应企业的发展，难以满足企业对利润的需求，于是

企业开始放眼于整个供应链，基于供应链的成本管

理模式成为分析企业运作绩效的最佳突破口。在供

应链成本管理过程中，有关产品的成本控制不仅仅

涉及企业自身的运作成本的控制问题，还是从产品

形成的源头开始，到最终的消费者为止的整个供应

链成本控制问题。因此，如何通过有效的供应链成

本管理来优化业务流程、减少不必要的成本是以制

造业为主的皖北地区中小企业亟需解决的问题。 

一、皖北中小企业供应链成本管理实施中存在

问题 

皖北地区经济发展起步较晚，中小企业在相关

供应链成本管理的实施上较为狭隘，大致为：以材

料采购开始到产品售出结束，制造环节是管理的重

点。虽有向设计、开发、物流、销售等各个方面发

展的趋势，但目前主要还是局限于企业内部。 

（一）供应链成本管理的实施缺乏广义性 

目前的供应链成本管理实施中忽视了供应链上

的相邻关联企业的联系。需要强调的是这种联系不

仅是从购入原材料到最终售出的企业内部联系，更

是基于整个供应链出发。从上游企业关联上看，采

购行为发生后才规划节约成本，丧失与上游关联企

业构建横向一体化整合的机会。从下游企业关联上

看，在这种买卖双方都重视服务的年代，企业在追

求成本降低与服务上升双重目标的平衡时未曾想过

通过建立战略合作伙伴关系，将整个市场风险均衡

分摊到整个供应链以使两大目标相互兼容。导致的

最终结果是该条供应链所产生的产品成本上升，产

品价格上涨，这对消费者的选择购买是不利的。 

（二）供应链成本管理的实施缺乏前瞻性 

目前的供应链成本管理在实施中更多的注重已

发生和即将发生的成本，如在生产过程中减少材料

损耗，在仓储过程中增加空间利用率等等。这种供

应链成本管理模式未能将策划纳入其中，缺乏对未

来成本的预测，只能阶段性地节省成本。如企业成

立时就将整个企业的地理坐落、产品定位、企业规

模等纳入成本管理进行全面考虑。再如运输企业应

选择离工业企业距离较近的区域，以减少空车运输

的成本；仓储业应选择靠近交通枢纽的地区，以减

少物料在途中的滞留期；零售商应根据不同的消费

群选择位置等等。可见，前瞻性的缺乏更容易导致

源头性、乃至结构性的浪费。 

（三）供应链成本管理的实施缺乏灵活性 

目前供应链成本的管理实施过多的注重生产过

程的资源耗费控制，而缺乏对产品研发、供应、销

售等其他环节成本的控制。随着市场环境的变化，

额外费用的比重在不断增加，这种只注重生产成本

节省，不能根据外部经济环境变化和内部企业战略

定位制定对应供应链成本管理的模式，显然不能获

得更大的收益。此外，皖北中小企业在供应链成本

管理实施过程中，很少能根据企业自身供应链成本

因素不同而调整成本管理方式，缺少灵活的成本核

算方法，未能为企业管理者正确决策提供有效的信

息支撑，未将成本管理和企业战略结合，最终使企

业难以保持竞争力。 

二、皖北中小企业供应链成本管理实施中存在

问题的原因分析 

（一）管理者缺乏供应链整体化观念 

目前大多企业管理者还是沿袭过去的成本管理

方法，对供应链上的相邻企业进行挤压，如上游节

点企业被下游节点企业挤压，劣势节点企业被强势
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节点企业挤压，同类节点企业进行相互挤压，具体

表现在价格、成本以及风险上的挤压，最终表现为

对利润和生存空间进行挤压。从个体上看，它打击

了弱势企业，从整体上看，对整个供应链也造成了

不良影响，如成本的增加等等。供应链的一体化整

合不仅仅涉及企业内部流通运转的有效整合，还涉

及到以企业为核心节点的上下游节点间的有效整

合。供应链各个节点企业间的有机联系，精诚合作，

把供应链成本管理的优势最大限度的发挥出来，达

到最大程度的节约产品成本的目标。 

（二）供应链企业间缺乏信息共享 

信息共享是供应链成本管理的必要手段，各节

点企业高质量的信息传递和共享促进供应链的协调

运行。对很多企业来说，企业间的需求预测、库存

情况、生产计划等都是企业的重要数据同时也都是

供应链成本管理所必不可少的，而这些数据都由各

个节点企业自己所掌握，对外严格保密。[1]要做到迅

速有效的达到客户需求，同时降低供应链成本，必

须通过信息传递和共享，而目前企业间还尚未实现

这种信任合作。此外，目前由于信息技术水平落后，

企业建立健全的信息系统来分享资源力不从心。 

（三）企业供应链成本管理体制不完善 

供应链成本管理需要该供应链上各企业密切合

作、相互协调。而在皖北地区，中小企业之间要做

到高度配合乃至同盟是很困难的，供应链成员之间

存在严重信任危机，体现为欲望不对称、缺乏供应

链规范机制。在供应链成本管理过程中，尚未建立

系统的、具体的体制规范各节点企业参照什么样的

标准来达成义务、完成责任。各企业通常通过签订

具有法律效力的合同来约束彼此，但是对于如何选

定合作对象，合作内容及合作标准还是没有有效的

解决。此外，供应链企业间信任合作可能会创造出

额外利润，但是对于额外利润如何分配，风险、责

任与成本如何共担，成为企业间矛盾的焦点，从而使

得各企业降低了共享资源的热情，共同合作的意愿。 

（四）供应链成本控制方法的缺乏 

供应链成本管理的作用在于通过跟踪供应链中

的信息流和资金流来发现供应链中存在的问题，并

针对这些问题进行供应链成本控制和优化、组织协

调，以最大程度的降低耗费，达成供应链整体效率

最优化的目的，以降低企业成本。而由于皖北地区

中小企业对供应链成本管理模式接触晚、层次低，

导致对该模式的执行方法缺乏科学化、实践化。目

前的供应链企业更多采用的还是传统的成本管理方

法，如标准成本控制法等。这种传统的成本管理方

法在成本控制上容易产生误差大、不及时等问题，

导致供应链成本管理的思想不能很好的体现出来。 

三、完善企业供应链成本管理实施的对策建议 

（一）培养企业的供应链整体成本管理意识 

整体成本意识的建立不仅需要企业从过去的单

打独斗中挣脱出来，还需要管理者的决策能从单个

公司放眼到整个供应链中。要求企业对供应链成本

管理的知识开展系统化的、整体化的学习，并借鉴

有关成功管理经验进行供应链成本管理，通过各合

作企业的沟通交流，建立起供应链各节点企业的整

体成本观念。供应链中有合作关系的各企业，可以

定期的安排中层管理者互换角色，让管理者深入了解

合作企业，能够换位思考，进而向企业领导者提出更

有效的建议。此外，企业在日常经营中，除了督促员

工完成任务，还应适当的进行文化思想教育，让员工

的工作不是单纯的机械运动，而是有灵魂的运作。 

（二）建立企业供应链信息化交流平台 

信息的时效性、资源的共享性是供应链成本管

理的前提，供应链的协同化需要构建在供应链各节

点企业间高水平的信息交流与共享上，因此供应链

信息化交流平台的建立至关重要。供应链信息化交

流平台涵盖供应链上各个要素，涉及供应商、制造

商、运输商、分销商、零售商、顾客等。供应链上

各节点企业在平台上注册账户，账户中包含该企业

的类型，注册资金等各种基本资料，各企业通过输

入账户、密码的形式进入平台。系统自动将各个企业

按照其基本资料归入不同的部分，每个企业可以通过

此平台了解其他企业的基本资料包括企业的地址、注

册资金、纳税编号等等，以及其他企业的基本运营状

况包括企业的年收益、近年来增长减低幅度等等。 

（三）建立供应链合作伙伴间的信任合作机制 

企业间的合作，信任占据十分重要的地位。供

应链中的上下游企业，由于不能够互相信任而导致

的利润损失不可小觑。信任机制的建立首先要构建

一套完整的企业信誉评价标准，对于达不到标准的

企业，自动剔除于合作伙伴行列，然后寻找更能依

赖的合作伙伴。在企业进入合作伙伴行列后，各企

业之间要时常进行学习和交流，促进各企业更加了

解合作伙伴的各方面情况，让彼此的企业文化思想

能够逐渐融合[2]，能够充分意识到自己不是单个的个

体，而是处在利益相互牵绊的团体中，必须具备团

队整体性意识。在互相了解学习的过程中，相互之

间的信任度定会提升，进而减少供应链整体成本。 

（下转第 17页） 
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困难同时，提升资助育人成效。 
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Research on university student financial aid under the perspective of 
precision poverty alleviation 

——Hebei University of Engineering as an example 
LI Xiao-min 

( Department of Student Affairs, Hebei University of Engineering, Handan 056038, China)  

Abstract: The report of the 18th National Congress of the Communist Party of China clearly puts forward the grand goal of 

building a well-off society in an all-round way by 2020.The report of the 19th National Congress pointed out that 

we must adhere to precise poverty alleviation. Precision poverty alleviation is the Strategic Guide to win the battle 

against poverty under the new situation. As an important part of poverty alleviation through education, the work of 

student aid in Colleges and Universities should be combined with the precise poverty alleviation thought in the 

national poverty alleviation and development. Based on the background of precise poverty alleviation, take Hebei 

University of Engineering as an example, this paper analyses the current situation and existing problems of the 

development of student financial aid work in Colleges and universities in China, and puts forward the promotion 

strategies of student financial aid work in Colleges and universities from the perspective of precise poverty 

alleviation, with a view to provide useful reference for poverty alleviation work in education in China. 

Key words: precision poverty alleviation; university student financial aid work; promotion strategy 
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（四）完善供应链成本控制方法 

企业传统的成本控制方法注重降低产品生产成

本，进一步挖掘利润的空间有限。因此，应将成本

控制与供应链结合起来，突破传统成本思维模式，

着眼于供应链管理视角，积极设计新的成本控制方

法。[3]例如，运用供应链作业成本法。作业成本法把

作业作为核心，经过确认、计量、分析作业及作业

成本，获得高质量的产品成本的信息。它通过成本

动因来划分间接成本，而成本动因是成本产生的根

本性原因，由于划分依据的本源性，能提供较为可

靠和有效的作业成本的计量，有助于企业管理者进

行供应链价格、市场以及投资决策。 

四、结论 

供应链成本管理是现代企业成本管理的必然趋

势，是企业为了获取竞争优势，将传统的企业自身

成本管理思想延伸到整个供应链上的跨企业成本管

理。供应链成本管理通过从不同的角度、深度出发，

完善了传统的成本管理方式，让企业更全面的认识到

现代企业的竞争实质为供应链之间的竞争。同一供应

链上的企业通过协同合作，降低供应链的总成本，最

终可以使供应链上的各企业在激烈的市场竞争中获

得核心竞争能力，进而促进皖北中小企业快速发展。 
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Problems existing and countermeasures in implementation of enterprise 
cost management based on supply chain thinking 

REN Lin, YANG Ya-liu, LU Gui-zhi 
( School of Economics and Management, Suzhou University, Suzhou 234000, China ) 

Abstract：Firstly, the paper analyzes the problems existing in the implementation of enterprise supply chain cost 

management. Then, it combs the causes of the problems in the implementation of supply chain cost management. 

At last, it puts forward the countermeasures and suggestions for the effective implementation of enterprise supply 
chain cost management, in order to improve the supply chain cost management, and enhance the sustainable 

competitiveness of enterprises.  
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